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Para que un negocio pueda lograr los beneficios esperados, es necesario que desarrolle un
presupuesto en el que se consideren prondsticos de ingresos, costos, pérdidas y ganancias.
Hoy en ContArte, te ensefiamos lo que debes tener en cuenta a la hora de prepararlo.

Por Juan David Herndndez, asistente de investigacion técnica del INCP

Presupuesto: vision de una realidad aplicada en valores. Se trata de una herramienta que
permite tener un control futuro sobre las operaciones de la organizacion. De forma técnica,
este se define como un plan de operaciones y recursos de una empresa, que se formula para
lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.
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La  elaboracion  del  presupuesto
proporciona a la empresa un panorama
de cémo podria ser el futuro de la
organizacion y asi sustentar la toma de
decisiones.

Permite la medicion de la
capacidad de crecimiento de
la empresa vy la asignacion de
recursos.

)

Facilita el control de las estrategias de crecimiento, competencia, planes de inversion y
otras variables fundamentales para la permanencia y sostenibilidad de la empresa.

Se elabora al finalizar el periodo contable, de modo conjunto entre diferentes areas de
la organizacion (administrativa, finanzas, ventas, etc.), proyectando los posibles
resultados del periodo siguiente.

Algunos tipos de presupuesto

Base 0: mediante este proceso de elaboracion del presupuesto se asignan los recursos
de acuerdo con la eficiencia y la necesidad para el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion. No se relaciona con los gastos del afio anterior y los recursos se alinean
con objetivos y actividades especificas, asi como con los distintos niveles de servicio.

Base histoérica: este tipo de presupuesto toma los datos del afio anterior y parte del
supuesto que todo se comportard de la misma manera, asi, las ventas y la
productividad se presupuestan al mismo margen realizando ajustes comunes como |os
aumentos por inflacion y otras condiciones del mercado.

Por area: son presupuestos individuales que proyectan los recursos necesarios para
el cumplimiento de las funciones de cada area de la organizacion, por ello tienen
metodologias diferentes para cada caso. Ej.: operacion, produccion, ventas, etc.

Evaluacion y recoleccion de informacion
sobre la actividad de la empresa vy el
estado de sus operaciones durante el
periodo anterior. En esta fase se busca
plantear y delimitar las expectativas de
la organizacion y las posibilidades de
esta para su cumplimiento.

Finalmente, se evalua el
cumplimiento  de las
variables presupuestadas
en la fase de planeacion,
asi como la gestion de

Evaluacion
final

Y Y

Conforme a los planes aprobados por la
direccion para cada area de la
organizacion, se procede a la asignacion
de valores monetarios segun lo que cada
area determina necesario para dar
cumplimiento al plan. Ej.: cantidad de
materia prima, personal necesario, etc.

Elaboracion

Fases del
presupuesto

Es la parte del proceso
en la que se integran
las diferentes areas de
la entidad para la
consecucion de las

cada area ara el
cumblimiento pde oS metas trazadas en el
u imi

) p presupuesto; se ponen
objetivos y la Control

optimizacion  de g los
resultados.

presupuestal

en marcha los planes.

En esta fase de control se identifican las falencias que pueden afectar o estan
afectando la ejecucion o desviacion del presupuesto y aplicar los ajustes o correcciones
necesarios de modo oportuno. Para ello, cada area debe ejecutar informes de
seguimiento presupuestal, que luego son consolidados por el area financiera para
cotejarlos con los datos de la planeacion.



Pasos para su elaboracion

Revisar la estructura organizacional

Es necesario que, al momento de elaborar el presupuesto, las
fuentes de informacion para su construccion estén alineadas,
por lo que debe revisarse el organigrama de la empresa y
ajustarse de ser necesario; de esta manera, se identifican las
areas que determinaran el uso del presupuesto y se asignaran
responsables por las diferencias surgidas.

Consolidar informacién del periodo actual

Se consolida la informacion de los estados financieros de los
ultimos periodos, informes de gestion e informes de auditoria
externa cuando sea necesario. Adicionalmente, se pueden
incluir algunos soportes, como el registro de ventas
(facturacion), extractos bancarios, recibos de servicios
publicos y otros soportes Utiles para definir los niveles de
iNgresos y costos.

Proyectar los objetivos

Para proyectar los objetivos del periodo siguiente de modo
que se establezca la manera en que operara la empresa, es
conveniente dar respuesta a preguntas como:

e ;La compafifa espera incrementar o mantener el nivel de
ingresos?

e En los periodos recientes, ¢se ha cumplido con las
expectativas fijadas en el presupuesto?

e ;La empresa cuenta con las capacidades para lograr el
aumento de ingresos proyectado?

Fuentes de ingresos

Se deben identificar todas las fuentes de ingresos vy $
proyectarlas al periodo siguiente. Para ello, se estima la

realidad de los periodos anteriores y las expectativas, a fin de ’
ajustarlas a una proyeccion probable. Algunas de las fuentes a T
identificar son: e —

e \enta de productos y/o servicios v

e Participacion en mercados de capitales e —
e Comisiones y honorarios =

Costos y gastos

En este paso se identifican los usos del dinero de la
compafiia, es decir, sus costos y gastos clasificandolos entre
fijos y variables, directos e indirectos, y operacionales o no
operacionales. Estas clasificaciones permiten encontrar
opciones para optimizar los recursos y aumentar las
utilidades.

Comparacion

Por ultimo, se contrastan los estados financieros del periodo
actual con los del afio anterior para evaluar la gestion. De
modo paralelo se elabora un informe de cumplimiento
presupuestal que refleja la dinamica de uso del presupuesto
durante el afio, pues es factor clave para iniciar nuevamente el
proceso.
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