12 nuevos principios de COSO para
fortalecer el rol de las Juntas Directivas

El 31 de marzo de 2026, el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway (COSO, por sus siglas en inglés), en colaboracién con la firma PWC, emitié la
guia ‘Gobierno corporativo: principios orientadores para la supervisibn de las Juntas
Directivas’.

Esta proporciona a las Juntas Directivas un conjunto de principios orientadores para
evaluar si su modelo de gobernanza es adecuado para ejercer una supervision efectiva.
Asimismo, les permite revisar si sus estructuras, procesos y prdcticas de gobernanza estdn

alineados con la estrategia, el propdsito, los valores y el perfil de riesgo de la organizacion,
con miras a fortalecer la rendicion de cuentas y la creacién de valor a largo plazo.

La guia constituye una herramienta de aplicacién voluntaria, disenada como referencia N
conceptual y practica para Juntas Directivas y profesionales del gobierno corporativo, sin
imponer requisitos especificos ni un modelo Gnico de gobernanza. C —
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Principios
N ———

Estructura de gobierno de la Junta Directiva

Una estructura de gobierno clara define las funciones, responsabilidades, niveles de autoridad y
flujos de decision de la Junta Directiva, en coherencia con la estrategia de la organizacién, su
apetito de riesgo y el entorno regulatorio, para evitar duplicidades o vacios en la labor de
supervision.

Responsabilidad de la Junta Directiva

La responsabilidad de la Junta Directiva se refleja en su deber de actuar con diligencia, adoptar
decisiones informadas y anteponer el interés de la organizacion a intereses individuales. Esto exige
transparencia, informacién completa y oportuna, y mecanismos efectivos de rendicion de cuentas
que contribuyan a mantener la confianza de los grupos de interés.

Composicion y liderazgo de la Junta Directiva

La Junta Directiva debe contar con una composicion equilibrada de sus miembros, en términos de
habilidades, experiencia, perspectivas e independencia, y revisar periddicamente sus roles de
liderazgo y planes de sucesion, con el fin de mantener una supervision sélida frente a las
necesidades cambiantes de la organizacion.

Efectividad de la Junta Directiva

La Junta Directiva debe evaluar y mejorar periddicamente su desempefo, dindmicas de trabajo y
prdcticas de gobernanza, con el fin de fortalecer la supervision, apoyar la toma de decisiones
informada y ajustarse a los cambios internos y externos que enfrente la organizacion.

Propésito, mision y valores

La Junta Directiva debe revisar periddicamente el propésito, la misidbn y los valores de la
organizacion, y supervisar su alineacion con la estrategia, la culturag, los incentivos y las précticas
internas, de modo que orienten de forma coherente la toma de decisiones y la actuacién
institucional.

Cultura, conducta y liderazgo ético

La cultura organizacional refleja en la prdctica los valores de la entidad e influye en la toma de
decisiones y en la gestion de riesgos. Por ello, la Junta Directiva debe establecer expectativas
claras de integridad y conducta ética, y supervisar que la alta direccién actle de forma coherente
con ellas en sus decisiones, incentivos y prdcticas internas.
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'3 Estrategia, objetivos y desempefio

La Junta Directiva debe supervisar la definiciébn y ejecucion de la estrategia de la organizacion,
asegurdndose de que esta se traduzca en objetivos claros, planes consistentes y métricas de
desempenio que permitan evaluar resultados, introducir ajustes oportunos y mantener la
alineacion con el proposito, los valores y el apetito de riesgo.

n Tecnologia y datos
La Junta Directiva debe supervisar que la tecnologia y los datos se utilicen de manera alineada

con la estrategia de la organizacién, de forma que contribuyan al desemperio, la innovacion y la
capacidad de respuesta de la entidad, y que los riesgos asociados a su uso sean comprendidos y
gestionados adecuadamente.

Relacion con las partes interesadas

La Junta Directiva debe supervisar el enfoque de la organizacién para identificar y relacionarse
con sus partes interesadas, promover una comunicacién equilibrada con ellas e incorporar sus
intereses y expectativas en las decisiones estratégicas, con el fin de fortalecer la confianza y la
creacién de valor a largo plazo.

como las capacidades y el talento que la organizacién requiere para ejecutar su estrategia, con el
fin de asegurar la continuidad del liderazgo y su preparacién frente a las necesidades futuras.

Desempefio y compensacion de la alta direccion

La Junta Directiva debe supervisar que la evaluacion del desempefio y los esquemas de
compensacidn de la alta direccion estén alineados con la estrategia de la organizacion,
incentiven decisiones orientadas a la creacién de valor a largo plazo y promuevan una gestion
responsable del riesgo.

Gestion de riesgos y control interno

L] [ [
Alta direccion y sucesion
La Junta Directiva debe supervisar la designacién, evaluacion y sucesion de la alta direccién, asi

La Junta Directiva debe supervisar el enfoque de la organizacidén para gestionar los riesgos y su
sistema de control interno, incluidas las actividades de monitoreo y aseguramiento, con el fin de
respaldar el logro de los objetivos, fortalecer la capacidad de respuesta de la entidad y mantener
una visién integral de supervision.

Para mas detalles, acceda a la guia completa.aqui OS

Redaccion INCP
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https://www.coso.org/corporate-governance-guiding-principles



