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Como las pequeinas y medianas firmas
contables pueden transformarse

A partir de un informe elaborado por la Asociacién de Contadores Publicos Colegiados y la Comision
de Contabilidad de Singapur, a continuacién se emiten una serie de sugerencias que ayudaran a las
pequefas y medianas firmas contables (SMP, por sus siglas en inglés) a transformarse y embarcarse
€n nuevos servicios.

Digitalizarse

Segun datos de la industria, las SMP que se
embarcan en la digitalizacion primero, antes
de la diversificacién, tienden a lograr una
mayor productividad en su operacién.

Diversificar los servicios mas —
alla del cumplimiento normativo
para mantenerse relevantes en
la economia futura

Las SMP deben estar motivadas y confiar
menos en los servicios basados en el
cumplimiento y mas en los servicios basados
en el asesoramiento para hacer crecer sus
practicas.

Anticiparse y comprender de
donde proviene la demanda de
servicios profesionales para
garantizar una practica mas
sostenible

Auditoria legal

Soluciones Tl para negocios

Asesoramiento fiscal internacional

Cumplimiento en impuestos corporativos y personales

Asesoramiento de deuda y capital

Las SMP deben revisar y escanear los datos
mas recientes de la industria en lo que
respecta a las lineas de servicios profesionales
mas demandadas. Al embarcarse en nuevos
servicios, se debe tener en cuenta que es
igualmente importante asegurarse de que
estos también conduzcan a una mayor
productividad.

Evaluar y aprovechar las
habilidades y competencias
internas para garantizar un uso
eficiente de los recursos y
menores costos de
transformacion

Para que las SMP puedan evaluar sus
competencias, deberan reflexionar acerca de
dénde se encuentran con respecto a la
digitalizacién y la diversificacion. Una matriz
de desarrollo de servicios puede ayudar a
identificar -al interior de la organizacion- a la
persona ideal para este propdsito.

Comenzar con los puntos
fuertes

Las SMP no deben pasar por alto el hecho de
que  su experiencia  actual puede
proporcionarles la pista para desarrollar
servicios nuevos e innovadores en el futuro.
Puntualmente, las SMP deben revisar sus
servicios actuales y dividirlos en "servicios
componentes”, que les proporcionaran los
"embriones" para generar nuevos servicios.

Avanzar gradualmente hacia P
una mayor diversificacion |

Para minimizar los puntos débiles, las SMP
deben trabajar y utilizar vias especificas hacia
mejores practicas y una mayor productividad.
Se pueden usar rutas de progreso ilustrativas
para revisar el actual servicio y ver cémo
estas podrian ayudar a alcanzar su servicio
objetivo a través de pasos graduales. 0

Para mayor informacién consulte "La forma en que las PAO pueden gyudarles a las SMP a
transformar sus negocios con un costo y un esfuerzo minimos". @



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/how-paos-can-help-smps-transform-their-businesses-minimal-cost-and-pain
https://www.accaglobal.com/gb/en/technical-activities/technical-resources-search/2020/may/ProfessionalServices_ProgressionPathways_SG.html
https://www.incp.org.co/la-forma-en-que-las-pao-pueden-ayudarles-a-las-smp-a-transformar-sus-negocios-con-un-costo-y-un-esfuerzo-minimos/

