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Mejorando la presupuestacion

Hernando Bermudez Gémez
En Management Accounting Frontiers 7 (2024) 7 — 42, aparece el articulo titulado
Improvement of Budgeting and the Success of Management Accounting: An Empirical Study,
escrito Deborah Nascaa, Andreas Waldb, Jan Christoph Muncka & Ronald Gleichc, que
se antecede de este resumen: “Los enfoques tradicionales de presupuestacion pueden resultar
inadecuados para entornos empresariales dindmicos y complejos, que requieren una gran
flexibilidad y adaptabilidad presupuestaria. La investigacion empirica sobre los diferentes
elementos de los enfoques mejorados de presupuestacion y sus efectos sobre el éxito de la
contabilidad de gestién es escasa. Este estudio identifica elementos compartidos de
presupuestacion mejorada en la literatura y prueba si contribuyen al éxito de la contabilidad de
gestion y en qué medida. Se prueba un modelo de investigacion aplicando modelos de ecuaciones
estructurales de minimos cuadrados parciales a datos recopilados de una encuesta intersectorial
de 189 empresas. Los resultados muestran que la simplicidad, la flexibilidad y la integracién son
elementos de la presupuestacion mejorada que promueven el éxito de la contabilidad de gestion.
Ademas, el alcance de la transformacion digital media el efecto positivo de la flexibilidad en la

presupuestacion.” Segun el articulo EI Modelado de Ecuaciones Estructurales con Minimos

Cuadrados Parciales: una técnica estadistica para estudios de Defensa y Seguridad Internacional,

escrito por Angela Nogueira Neves & Wanderson Roberto da Silva: “El modelado de
ecuaciones estructurales (Structural Equation Modeling — SEM) es una técnica estadistica
relativamente nueva de segunda generacion que permite a los investigadores explicar las
interrelaciones entre muiltiples constructos (o variables latentes) que fueron medidos
indirectamente por variables observables, al combinar aspectos de analisis factorial y regresion
multiple (HAIR et al., 2014). —Se diferencia de otros andlisis, como la regresion muiltiple, el

andlisis de varianza multivariado, el andlisis discriminante y otros andlisis multivariados porque
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no se centra en las relaciones individuales entre las variables dependientes e independientes, sino
que las considera todas al mismo tiempo. Esta caracteristica hace posible que el modelado de
ecuaciones estructurales logre su principal objetivo: ampliar la capacidad del investigador para
proponer y confirmar nuevas teorias (HAIR; ANDERSON; BABIN, 2019).” Este es otro
esfuerzo de simplificacion, que puede resultar muy benéfico para nuestras Pymes. Si se
reunen las distintas propuestas se vera que con la ayuda de las matematicas y la
estadistica es posible mejorar la administracion y el desempefio de dichas
organizaciones. Este camino es muy diferente del obtuso esfuerzo de imponer a los
pequenios los métodos de los grandes, lo cual es la causa de las fallas de toda estrategia
contra la informalidad. Los profesores somos culpables de ensefar cosas que no tienen
que ver con nuestra realidad. Como los contables trabajan para muchas Pymes deberian

dedicarse a este enfoque.
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