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Cultura organizacional versus estrategia

Hernando Bermtidez Gémez

En la pagina web de Chartered Accountants Ireland se lee: “17 de enero de 2025 —Una
cultura organizacional sélida impulsa el rendimiento, la retencion y la reputacion. Laura
Magahy describe como dar forma y mantener la cultura para obtener una ventaja competitiva.
—Las organizaciones ignoran la cultura por su cuenta y riesgo. Basta con echar la vista atrds a
la crisis financiera mundial y a las recientes controversias entre varias instituciones benéficas y
del sector puiblico para ver los resultados de una cultura organizativa débil. —Es posible que
Peter Drucker nunca haya dicho: "La cultura se come a la estrategia en el desayuno”, pero el
presidente de Ford Motor Company, Mark Fields, si lo hizo cuando lo puso en la pared de su
oficina en 2006. —Esto es mucho mds que un eslogan pegadizo. Subraya una verdad
fundamental: por muy bien elaborada que esté una estrategia, fracasard si la cultura de una
organizacion no anima activamente a su gente a vivirla. —En resumen, sin un marco coordinado
que apoye una cultura que impulse la vision de la empresa, no serd posible lograrlo. —Por el
contrario, las organizaciones con una cultura solida, positiva y respaldada disfrutan de beneficios
significativos, como un mejor rendimiento, una mayor contratacion y retencion de empleados y
una mejor reputacion general.” Muchos lideres de empresas, lucrativas o no, creen que con
buenos discursos se impulsan las organizaciones, pero esto es errado. Como bien se
anota al aludir al ambiente de control, la filosofia y actitud de la gerencia es
fundamental en toda entidad. Hemos comprobado que solo con un fuerte apego a la
ética, entendida como una incuestionable adhesion al humanismo, es posible que se
produzca un fuerte movimiento organizacional para apoyar las orientaciones de los
principales. Es decir, no es valido borrar con el codo lo que se escribe con la mano. En
Colombia, como en los demas paises capitalistas, somo esclavos del dinero. Por ello

trabajamos mas de lo debido, reduciendo frecuentemente nuestra remuneracion al
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compararla con nuestra dedicacion. El mundo capitalista se caracteriza porque entre
mas se gana mas se gasta. Por lo tanto, cada vez mas necesitamos mas recursos para
mantener y mejorar el nivel de vida. Los contadores no han podido sustraerse de dicha
esclavitud. Por ello no hay verdaderas acciones en favor del bien comun, ni en el modo

de solidaridad ni en el de subsidiariedad.
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