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En un reciente capítulo del libro IAA Risk Book Asset Liability Management Techniques and 

Practices for Insurance Companies se lee: “The Society of Actuaries ALM Principles Task Force 

provided the following definition for ALM: ―Asset Liability Management is the ongoing process 

of formulating, implementing, monitoring, and revising strategies related to assets and liabilities 

to achieve financial objectives, for a given set of risk tolerances and constraints.7” Muchos 

contadores colombianos se dedican a la contabilidad financiera, que se centra en cómo una 

entidad obtiene recursos para desarrollar su actividad. El modelo más generalizado en materia de 

sociedades comerciales parte de exigir un capital. Luego los créditos y los ingresos deben hacer 

su parte. El endeudamiento supone ser cancelado. Si la actividad de la empresa no lo permite, 

entonces se producirá una quiebra, actualmente denominada insolvencia en nuestro país. Son 

muchas las personas que pierden al intentar un negocio. Muchos no tramitan procesos de 

insolvencia. Simplemente se cierran, dejan de funcionar. Lo más aconsejable es vigilar 

constantemente el negocio y adoptar prontamente las medidas de ajuste que se requieran. Por 

ello llevar la contabilidad atrasada (más de un día) es hacerla ineficaz. Entonces es una erogación 

obligatoria porque se trata de algo que hay que cumplir, pero no es la herramienta excelente para 

dirigir un negocio. Varios contadores, ocupados en el cumplimiento, principalmente en el 

diligenciamiento de reportes, hay olvidado el servicio más importante que deben prestar a los 

empresarios y, a través de estos, a las empresas, sus empleados y a la comunidad con la cual 

interactúan. El resultado es el bajo prestigio y la pobre remuneración de muchos. La enseñanza 

es un reflejo de esta crisis, pues ofrece formar profesionales y solo capacita técnicos. Al revisar 

los títulos de la gran cantidad de actividades que los contadores realizan se comprueba que la 

profesión vive cuestionada, amenazada, desadaptada. Seguir los flujos de efectivo y los procesos 

de acumulación es una actividad esencial para un negocio. El modelo de llevar en un solo 

sistema el presupuesto, la acumulación y el efectivo resulta particularmente eficaz, claro está, 

siempre que se lleve al día. Hoy la tecnología permite una gran velocidad, pero es mal utilizada 

si se dirige a asumir más clientes, sin aumentar el análisis, la crítica, la prospectiva. Mucho 

énfasis en los informes o reportes financieros y muy poco en los sistemas de información. 

Bogotá, septiembre 2 de 2025. 
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