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Recientemente AECA publicó el documento titulado DEL MUNDO DEL COSTE AL 

MUNDO DEL VALOR, respecto del cual resume: “La finalidad principal de este 

documento es la de ofrecer a los directivos y responsables de las empresas un enfoque que 

les permita tomar decisiones óptimas y para ello destacamos la alternativa de establecer 

una adecuada estructura conceptual y la correspondiente metodología. Para ello 

transitamos desde el “Mundo del Coste” al “Mundo del Valor” con la finalidad de 

profundizar en las medidas y en el proceso de decisión y conocer lo que se puede cambiar 

en ese caso, hacia donde se debe cambiar y como se debe realizar el cambio. ―A tal efecto 

se analizan las diferentes alternativas a los modelos de información, con la finalidad de 

que la información que se utilice por los directivos sea lo más objetiva posible. Para ello, 

hemos definido el Valor Generado como una medida que, mejorada a través de una 

adecuada gestión pasa a ser el principal indicador, que puede orientar al directivo hacia la 

mejora continua. ―Al definir la empresa como un sistema de variables dependientes 

entramos en los fundamentos básicos del Mundo del Valor planteando las tres hipótesis que 

se recogen en el Documento en base a las cuales se deducen las tres medidas que los 

sustentan, pasando a desarrollar el Proceso de Decisión, el cual consta de cinco pasos que 

deben seguirse de forma secuencial con la finalidad de entrar en el proceso de mejora 

continua.” Medida y Valor son dos términos distintos, aunque muy relacionados. Los 

contadores están perdiendo el conocimiento, la habilidad y la actitud para realizar esas 

acciones. El objetivo de todos debe ser lograr el aumento del valor. Sin embargo, mientras 

nos dedicamos a llenar formularios con las cantidades que aparecen en documentos como 

facturas, contratos o escrituras, solo pensamos en un valor financiero y en más de una 

ocasión no tenemos en cuenta todos los factores que deberíamos considerar. El valor 

económico supera al valor contable y quien no lo entienda tampoco sabe cuál es la imagen 

fiel de algo. 

Bogotá, febrero 2 de 2026. 
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