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12 nuevos principios de COSO para
fortalecer el rol de las Juntas Directivas

El 31 de marzo de 2026, el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway (COSO, por sus siglas en inglés), en colaboracién con la firma PWC, emitié la
guia ‘Gobierno corporativo: principios orientadores para la supervisibn de las Juntas
Directivas’.

Esta proporciona a las Juntas Directivas un conjunto de principios orientadores para
evaluar si su modelo de gobernanza es adecuado para ejercer una supervision efectiva.
Asimismo, les permite revisar si sus estructuras, procesos y prdcticas de gobernanza estdn

alineados con la estrategia, el propdsito, los valores y el perfil de riesgo de la organizacion,
con miras a fortalecer la rendicion de cuentas y la creacién de valor a largo plazo.

La guia constituye una herramienta de aplicacién voluntaria, disenada como referencia N
conceptual y practica para Juntas Directivas y profesionales del gobierno corporativo, sin
imponer requisitos especificos ni un modelo Gnico de gobernanza. C —
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Principios
N ———

Estructura de gobierno de la Junta Directiva

Una estructura de gobierno clara define las funciones, responsabilidades, niveles de autoridad y
flujos de decision de la Junta Directiva, en coherencia con la estrategia de la organizacién, su
apetito de riesgo y el entorno regulatorio, para evitar duplicidades o vacios en la labor de
supervision.

Responsabilidad de la Junta Directiva

La responsabilidad de la Junta Directiva se refleja en su deber de actuar con diligencia, adoptar
decisiones informadas y anteponer el interés de la organizacion a intereses individuales. Esto exige
transparencia, informacién completa y oportuna, y mecanismos efectivos de rendicion de cuentas
que contribuyan a mantener la confianza de los grupos de interés.

Composicion y liderazgo de la Junta Directiva

La Junta Directiva debe contar con una composicion equilibrada de sus miembros, en términos de
habilidades, experiencia, perspectivas e independencia, y revisar periddicamente sus roles de
liderazgo y planes de sucesion, con el fin de mantener una supervision sélida frente a las
necesidades cambiantes de la organizacion.

Efectividad de la Junta Directiva

La Junta Directiva debe evaluar y mejorar periddicamente su desempefo, dindmicas de trabajo y
prdcticas de gobernanza, con el fin de fortalecer la supervision, apoyar la toma de decisiones
informada y ajustarse a los cambios internos y externos que enfrente la organizacion.

Propésito, mision y valores

La Junta Directiva debe revisar periddicamente el propésito, la misidbn y los valores de la
organizacion, y supervisar su alineacion con la estrategia, la culturag, los incentivos y las précticas
internas, de modo que orienten de forma coherente la toma de decisiones y la actuacién
institucional.

Cultura, conducta y liderazgo ético

La cultura organizacional refleja en la prdctica los valores de la entidad e influye en la toma de
decisiones y en la gestion de riesgos. Por ello, la Junta Directiva debe establecer expectativas
claras de integridad y conducta ética, y supervisar que la alta direccién actle de forma coherente
con ellas en sus decisiones, incentivos y prdcticas internas.
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'3 Estrategia, objetivos y desempefio

La Junta Directiva debe supervisar la definiciébn y ejecucion de la estrategia de la organizacion,
asegurdndose de que esta se traduzca en objetivos claros, planes consistentes y métricas de
desempenio que permitan evaluar resultados, introducir ajustes oportunos y mantener la
alineacion con el proposito, los valores y el apetito de riesgo.

n Tecnologia y datos
La Junta Directiva debe supervisar que la tecnologia y los datos se utilicen de manera alineada

con la estrategia de la organizacién, de forma que contribuyan al desemperio, la innovacion y la
capacidad de respuesta de la entidad, y que los riesgos asociados a su uso sean comprendidos y
gestionados adecuadamente.

Relacion con las partes interesadas

La Junta Directiva debe supervisar el enfoque de la organizacién para identificar y relacionarse
con sus partes interesadas, promover una comunicacién equilibrada con ellas e incorporar sus
intereses y expectativas en las decisiones estratégicas, con el fin de fortalecer la confianza y la
creacién de valor a largo plazo.

como las capacidades y el talento que la organizacién requiere para ejecutar su estrategia, con el
fin de asegurar la continuidad del liderazgo y su preparacién frente a las necesidades futuras.

Desempefio y compensacion de la alta direccion

La Junta Directiva debe supervisar que la evaluacion del desempefio y los esquemas de
compensacidn de la alta direccion estén alineados con la estrategia de la organizacion,
incentiven decisiones orientadas a la creacién de valor a largo plazo y promuevan una gestion
responsable del riesgo.

Gestion de riesgos y control interno

L] [ [
Alta direccion y sucesion
La Junta Directiva debe supervisar la designacién, evaluacion y sucesion de la alta direccién, asi

La Junta Directiva debe supervisar el enfoque de la organizacidén para gestionar los riesgos y su
sistema de control interno, incluidas las actividades de monitoreo y aseguramiento, con el fin de
respaldar el logro de los objetivos, fortalecer la capacidad de respuesta de la entidad y mantener
una visién integral de supervision.

Para mas detalles, acceda a la guia completa.aqui OS

Redaccion INCP
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El marco global de auditoria
interna incorporo nuevos requisitos
obligatorios sobre riesgos emergentes

Tras la emision de la edicion 2024 de las Normas Globales de Auditoria Interna, el Instituto de Auditores
Internos (lIA, por sus siglas en inglés) incorporé a su Marco Internacional para la Practica Profesional (IPPF,
por sus siglas en inglés) nuevos requisitos tematicos de obligatorio cumplimiento. Con esta actualizacion, el
IIA busca reforzar la consistencia y calidad de la auditoria interna frente a riesgos cada vez mas complejos,
entre ellos la ciberseguridad, la gestion de terceros y el comportamiento organizacional.

1. ¢Qué es el IPPF?

El IPPF es el marco conceptual del lIA que compila las normas, requisitos y guias aplicables a la practica
profesional de la auditoria interna. Esta compuesto por los siguientes elementos:

Normas Globales de Auditoria Interna: constituyen un componente obligatorio del IPPF que orienta, a
nivel mundial, la practica profesional de la auditoria interna. Basadas en principios, estas normas establecen
el marco de referencia para evaluar la conformidad de la funcion de auditoria interna y fortalecer su calidad.

Requisitos tematicos: constituyen un componente obligatorio del IPPF que establece requerimientos
especificos para la auditoria interna en areas concretas de riesgo. Su propdsito es promover mayor
consistencia, profundidad y calidad en el desarrollo de la actividad de auditoria interna sobre esos temas.
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Guias globales: proporcionan orientacion, recomendaciones y mejores practicas para apoyar la prestacion
de servicios de auditoria interna y promover una aplicacion consistente de las Normas Globales de Auditoria
Interna.

2. Edicion 2024 de las Normas Globales de Auditoria Interna - (Qué cambié?

En enero de 2024, el IIA publicé una nueva version de sus Normas Globales de Auditoria Interna, vigentes
a nivel internacional desde el 9 de enero de 2025. Esta actualizacion reorganizé el marco normativo de la
auditoria interna al integrar en un solo documento elementos que antes estaban dispersos en el IPPF, entre
ellos, mision, definicion, principios fundamentales, el Cédigo de Eticay las antiguas Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna. Entre los principales cambios se destacan:

Fuente: tomado de IIA y traducido de forma libre.

3. Requisitos tematicos emitidos recientemente por el IIA

Ciberseguridad

Emitido el 5 de febrero de 2025y vigente a nivel internacional a partir del 5 de febrero de 2026, este requisito
tematico fue incorporado al IPPF con el fin de establecer una base minima obligatoria para los servicios de
auditoria interna en materia de ciberseguridad, fortaleciendo su consistencia, calidad y confiabilidad.

Su propdsito es ofrecer a la funcién de auditoria interna un enfoque coherente y exhaustivo para evaluar el
diseno y la implementacion de los procesos de gobernanza, gestiéon de riesgos y control relacionados con
la ciberseguridad.

Para ello, exige que la auditoria interna evalUe tres frentes:

« Gobernanza: la existencia de una estrategia y objetivos de ciberseguridad, politicas actualizadas, roles
y responsabilidades claramente definidos, personal competente y participacion de las areas clave en la
gestion de amenazas.

+ Gestionderiesgos:laidentificacion, evaluaciéon, mitigaciéony monitoreo de los riesgos de ciberseguridad
de manera transversal, con responsables definidos, mecanismos de escalamiento, comunicacién a nivel
organizacional y capacidades de respuesta y recuperacidon ante incidentes.
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.« Controles de ciberseguridad: la implementacién y evaluacién de controles para proteger la
informacion, la gestion del talento especializado, el monitoreo continuo de amenazas, la integracién
de la ciberseguridad en el ciclo de vida de la tecnologia y los controles técnicos sobre accesos, redes,
sistemas y comunicaciones.

Terceras partes

Emitido el 15 de septiembre de 2025y con vigencia internacional a partir del 15 de septiembre de 2026, este
reqguisito tematico se incorpord al IPPF con el propdsito de establecer una base minima obligatoria para los
servicios de auditoria interna relacionados con la gestion de terceras partes. Para estos efectos, una tercera
parte es entendida como la persona, grupo o entidad externa con la que la organizaciéon mantiene una
relacion para obtener productos o servicios mediante un contrato, acuerdo u otro mecanismo. Su proposito
es ofrecer un enfoque consistente y exhaustivo para evaluar el disefo y la implementacion de los procesos
de gobernanza, gestion de riesgos y control relacionados con las terceras partes.

En este sentido, exige que la auditoria interna evalUe tres componentes:

« Gobernanza: definicidon de criterios para la seleccidén y contratacion de terceras partes, politicas para
gestionar su ciclo de vida, asignacion clara de responsables y mecanismos de comunicacién con las
partes interesadas, en funcidn del riesgo asociado a cada relacion.

. Gestion de riesgos: identificacion, evaluacion, priorizaciéon y tratamiento de los riesgos asociados a
terceras partes, incluidos los subcontratistas, asi como los mecanismos para gestionar incumplimientos
y definir la continuidad o terminacion de la relacion.

« Controles: aplicacion de debida diligencia en la seleccidn, contratacion y supervision de terceras partes;
formalizacién y administracién de los contratos; mantenimiento de registros actualizados; monitoreo
continuo del cumplimiento; implementaciéon de acciones correctivas; y procesos de renovacion y
terminacion segura de la relacion.

Comportamiento organizacional

Emitido el 15 de diciembre de 2025 y con vigencia internacional a partir del 15 de diciembre de 2026, este
requisito tematico se incorpord al IPPF para establecer una base minimay un enfoque consistente para los
servicios de auditoria interna relacionados con el comportamiento organizacional.

Suemisidnrespondealanecesidad deabordarladimensién humanadelriesgodentrodelasorganizaciones,
entendida como las conductas observables, las decisiones y las dinamicas interpersonales de individuos y
grupos. De acuerdo con el IlA, los comportamientos desalineados pueden impedir el logro de los objetivos
estratégicos, afectar lasexpectativasde las partesinteresadasy comprometer el cumplimiento de exigencias
regulatorias.

En este contexto, el mencionado requisito busca ofrecer a la auditoria interna un enfoque claro para evaluar
el disenoy la efectividad de los procesos de control relacionados con el comportamiento organizacional.

Puntualmente, exige que la auditoria interna evalUe tres frentes:

« Gobernanza: definiciéon de responsabilidades sobre expectativas de comportamiento, supervision de
su alineacion con los objetivos y existencia de politicas que permitan gestionar los riesgos asociados.

+ Gestionderiesgos:identificacion de comportamientos criticos, monitoreo continuo, andlisis de brechas
entre el comportamiento esperado y el observado, y el seguimiento de las acciones necesarias hasta su
correccion.
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« Controles: existencia de mecanismos para identificar y mitigar patrones de comportamiento
inadecuados, comunicar expectativas, habilitar canales de denuncia, alinear incentivos, gestionar
desviaciones, fortalecer la formacion del personal y asegurar que los procesos de seleccion sean
coherentes con la cultura organizacional.

4. Aplicaciéon en Colombia

En Colombia, el IPPF del IIAno esde obligatoriocumplimiento. Segunindicé el CTCP a través de su Concepto
742 de 2016, cuando un contador publico realiza profesionalmente actividades distintas a la Revisoria Fiscal,
debe aplicar las Normas de Aseguramiento de la Informacion (NAI) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Aseguramiento (IAASB, por sus siglas en inglés) adoptadas en el DUR 2420 de 2015:

Normas Internacionales de Auditoria (NIA - ISA).

Normas Internacionales de Encargos Revision (NIER - ISRE).

Normas Internacionales de Servicios Relacionados (NISR - ISRS).

Normas Internacionales de Encargos de Aseguramiento (NIEA — ISAE).
No obstante, el hecho de que las normas del IIA no sean obligatorias en el pais no les resta relevancia. Por el
contrario, constituyen un referente técnico de alto valor para fortalecer la calidad, consistenciay profundidad
de la auditoria interna, especialmente en asuntos que hoy demandan respuestas mas robustas por parte
de las organizaciones. En ese sentido, su adopcién voluntaria puede enriquecer la practica profesional,

complementar el marco normativo colombiano y contribuir a que la funcién de auditoria interna responda
de mejor manera a riesgos cada vez mas complejos y cambiantes.

Redaccion INCP
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Federacion Internacional de
Contadores - IFAC: seis principios
para ampliar el acceso a la profesion
contable

Segln IFAC, la profesidén contable enfrenta una
tension estructural: preservar altos estdndares de
calidad y, al mismo tiempo, ampliar su base de
talento en medio de una crisis global de retencién y.
atraccién.

En este contexto, IFAC desarrolld6 un marco de seis

principios orientado a facilitar el acceso a la profesiéon

sin comprometer la calidad de la formacién ni la

integridad del ejercicio profesional. Es de aclarar que

la propuesta no plantea reducir la exigencia técnica,

sino redisenar rutas alternativas de ingreso. Los modelos tradicionales de formacion
resultan insuficientes frente a un entorno cada

vez mdas multidisciplinario, tecnoldégico y
global. En ese contexto, las organizaciones
profesionales de contabilidad (PAO, por sus
siglas en inglés) y los actores responsables de

la formacién de contadores publicos en las
distintas jurisdicciones estan Illamados a
impulsar esquemas madas inclusivos, flexibles y
alineados con nuevas formas de aprendizaje y
de construccién de experiencia profesional.

Principios establecidos

Diversidad en las trayectorias educativas

Ampliar el acceso a la profesidn contable a personas provenientes de otras disciplinas puede
enriquecerla con perspectivas y capacidades valiosas. Este principio parte del reconocimiento de
que competencias como el andlisis de datos, el pensamiento critico, la tecnologia o la gestiéon
también pueden desarrollarse fuera de la contabilidad. En esta lineq, se pueden habilitar rutas de
ingreso para trayectorias académicas diversas, siempre que existan mecanismos claros para
complementar, evaluar y demostrar las competencias contables requeridas.
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Reconocimiento de la experiencia laboral previa

Reconocer la experiencia laboral previa como parte de la ruta de acceso a la acreditacion de
contador publico puede acortar y hacer mds eficiente el proceso de cudalificacién. Bajo este
principio, se pueden establecer mecanismos para evaluar y validar aprendizajes adquiridos en la
prdctica, siempre que se demuestre el cumplimiento de las competencias requeridas para el
ejercicio profesional.

Eliminacion de barreras de acceso

Para ampliar el acceso a la profesién contable es necesario eliminar las barreras econdémicas,
tecnoldgicas y sociales que dificulten la entrada de nuevos talentos. Para ello, pueden impulsarse
apoyos financieros, mentorias, acompafiamiento académico, acceso a tecnologia y rutas
alternativas de acreditacion, sin flexibilizar los estndares ni los criterios de evaluacion.

Flexibilidad en los modelos de formacion

Contar con esquemas de formaciéon mds flexibles permite responder mejor a las condiciones
personales, geogrdéficas y de accesibilidad de quienes aspiran ingresar a la profesion contable.
Esto incluye opciones como el aprendizaje virtual, el estudio auténomo, las evaluaciones remotas y
estructuras modulares que combinen contenidos obligatorios y electivos.

Trayectorias profesionales no lineales

Este principio reconoce que no todas las personas siguen un recorrido continuo hacia la
cualificacién profesional. Por eso, plantea establecer rutas que permitan avanzar por etapas,
pausar y retomar el proceso, conservar créditos ya obtenidos y facilitar el reingreso a la carrera con
apoyos como cursos de actualizacién, mentoria y mecanismos de reconocimiento de
competencias.

Movilidad y reconocimiento internacional

El reconocimiento de cualificaciones contables entre paises puede evitar que los profesionales
deban repetir procesos completos de formacion o acreditacion al cambiar de jurisdiccion. Este
principio promueve el uso de referentes comunes, como las Normas Internacionales de Educacion
(IES, por sus siglas en inglés) de IFAC, las cuales facilitan la comparacidn de las rutas de
cualificacién y respaldan su reconocimiento entre distintas jurisdicciones.

Redaccion INCP
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La profesion contable frente a los
desafios de la economia espacial e
interplanetaria

En el articulo ‘Reimaginando la profesion contable: ;qué hardn los contadores en el futuro?' de la edicion
225 de la revista El Contador Publico planteamos que la profesion de los contadores se esta ampliando
hacia ambitos que, hasta hace pocos anos, no hacian parte de un imaginario. La adopcién de tecnologias
emergentes, el crecimiento de las economias digitales y la necesidad de responder a entornos cada vez
mas complejos anticipan una transformacion profunda del ejercicio profesional del contador publico.

Hoy, investigaciones como ‘Contabilidad para las estrellas: cambios en las practicas financieras en la
industria espacial’y ‘El papel de la contabilidad y la gestion financiera en la transicion de la humanidad
hacia la era interestelar’ muestran que la expansion de la profesiéon contable hacia nuevos ambitos ya no
es solo una proyecciéon de futuro, sino una realidad. La contabilidad esta siendo fuertemente requerida en
la economia espacial g, incluso, en escenarios interplanetarios, donde su funcién se redefine como soporte
para la asignacion de recursos, la gobernanza y la estabilidad socioecondmica de dicha industria.

Sin embargo, a medida que la contabilidad gana espacio en la industria espacial, también se enfrenta a
desafios que ponen a prueba varios de sus fundamentos. La alta incertidumbre, la complejidad tecnolégica
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y los vacios regulatorios de este entorno muestran que los enfoques contables tradicionales pueden resultar
insuficientes. En este sentido, las mencionadas investigaciones identifican varios retos que la profesion
debera abordar.

1. Redefinicion del propésito de la informacién financiera

El primer reto consiste en revisar para quiény para qué se prepara la informacion financiera. En la industria
espacial, esta informacidn ya no solo debe responder a las necesidades de inversionistas y reguladores
tradicionales, también debe servir a gobiernos, organismos internacionales, comunidades cientificasy otros
actores interesados en la sostenibilidad del espacio. Esto amplia el alcance de la informacion financiera y
plantea la necesidad de incorporar impactos éticos, ambientales y sociales que los estados financieros
tradicionales no siempre logran reflejar.

2. Presion sobre los principios contables tradicionales

La economia espacial pone a prueba varios principios contables tradicionales. La alta incertidumbre de esta
industria, junto con riesgos como la acumulacién de basura espacial, posibles colisiones y la inviabilidad
econdmica de proyectos de largo plazo, cuestionan supuestos como el de negocio en marcha. Ademas, en
esta industria la materialidad no puede evaluarse Unicamente a partir de efectos financieros inmediatos,
debe considerar impactos ambientales, sociales y de largo plazo que no siempre podran medirse con
criterios tradicionales.

3. Dificultades en la medicién y reconocimiento de hechos econémicos

Eltercerretose relaciona con ladificultad de mediry reconocer adecuadamente ciertos hechos econémicos
en la industria espacial. Activos como satélites, infraestructuras y recursos extraplanetarios operan en
condiciones de alta incertidumbre y estan expuestos a riesgos que dificultan una valoracion fiable.

Esto se hace mas evidente en el caso de recursos como minerales presentes en asteroides o elementos
como el helio-3, cuya valoracién exige considerar variables poco habituales para la contabilidad tradicional:
costos de transporte interplanetario, largos tiempos de retorno de la inversiéon e incertidumbre tecnoldgica.
En consecuencia, la medicidon de este tipo de activos requerird metodologias que vayan mas alla de los
modelos convencionales.

Por otra parte, el reconocimiento tradicional de ingresos y provisiones presenta limitaciones frente a
proyectos cuyos beneficios econdmicos pueden materializarse en horizontes de largo plazo y con elevados
niveles de incertidumbre.

4. Limitaciones en la calidad de la informacién financiera

Otroreto consiste enasegurarlacalidad delainformacién financiera en laeconomia espacial, especialmente
porque no siempre es facil contar con evidencia suficiente y adecuada para registrar los hechos econémicos
de las operaciones. La distancia, los retrasos en la obtencidén de datos, las condiciones operativas y la
dependencia de estimaciones o modelos predictivos pueden afectar la oportunidad, verificabilidad y
representacion fiel de esa informacion.

¢Como prepararse?

Sin duda, los profesionales que deseen incursionar en este campo emergente deberan prepararse para
actuar en entornos de alta incertidumbre, alta complejidad, mucha tecnolégica y referentes regulatorios
aun en construccién. En términos generales, deberan desarrollar criterios para analizar operaciones dificiles
de medir, valorar hechos econdmicos con altos niveles de riesgo y sustentar decisiones contables cuando la
evidencia disponible no sea suficiente ni plenamente verificable.
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Estetematambién nos permite reflexionar,unavez mas,sobrelaimportanciade complementarlaformacion
técnico-contable con conocimientos en analitica de datos, inteligencia artificial, nuevas tecnologias,
regulacion internacional, validacion de modelos, auditoria de sistemas automatizados y evaluacion de
informacion generada en entornos altamente tecnificados.

Mas alla del componente técnico, la contabilidad en la industria espacial e interplanetaria exige una
formacién con enfoque interdisciplinario donde se propicie el dialogo con otras areas del conocimiento,
lo cual permitirda comprender las realidades que desbordan los marcos tradicionales de la contabilidad. La
economia espacial, e incluso la proyeccion hacia escenarios interplanetarios, no solo abren un nuevo ambito
de actuacioén profesional, sino que también anticipan el tipo de desafios que probablemente surgiran en
otros sectores emergentes.

En dltimas, la preparacion para este tipo de escenarios supone ampliar la mirada sobre lo que puede llegar
a ser la profesion contable. Su relevancia futura dependera, en buena medida, de la capacidad de sus
profesionales para interpretar contextos inciertos, construir criterios en ausencia de referentes consolidados
y seguir aportando confianza alli donde las reglas y las practicas aun no estan del todo definidas.

Redaccion INCP
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