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En el Journal of Certified Public Accountants, revista especializada y completa sobre
contabilidad, auditoria y gestion fiscal, publicada por el Instituto Coreano de Contables
Publicos Certificados en Junio 12 de 2026, se encuentra el articulo Las consecuencias de la
sobreseleccion de contadores... Se necesita un cambio de paradigma escrito por Kwon Oh-
seok, reportero de Edaily, que reproducimos a continuacion, pidiendo su indulgencia por su
extension y por la deficiente traduccion: “El incidente del 'contable no designado’, que ha
surgido como un problema importante en la industria de la CPA, ya no puede verse como
un desequilibrio temporal entre oferta y demanda. A medida que el numero de candidatos
exitosos que no lograron plazas de formacion practica se acumulaba afio tras ario, la
brecha entre la capacidad de absorcion del mercado y el tamaiio de la contratacion
alcanzo un nivel estructural. En particular, la situacion de cientos de personas no
asignadas a instituciones de prueba acumuldndose no es solo un fendomeno transitorio,
sino que exige una revision exhaustiva del sistema. En esta tendencia, es inevitable
examinar si la escala actual de reclutamiento se alinea realmente con el desarrollo
saludable del campo profesional y los mercados de capitales. Paraddjicamente, a medida
que aumenta el numero de contables no nombrados, las voces del sector siguen expresando
quejas sobre la escasez de mano de obra. Aunque la demanda de auditoria se concentra en
grandes firmas de contabilidad, el mercado de pequerias y medianas empresas se ha
contraido relativamente, lo que ha profundizado el desequilibrio en la asignacion de
personal. Las grandes firmas contables Aunque estas empresas deben mantener un cierto
nivel de plantilla incluso bajo altas cargas de trabajo, las firmas de contabilidad pequerias
y medianas son reacias a contratar nuevo personal debido a limitaciones en la capacidad
formativa y la rentabilidad. Como resultado, algunos contables soportan cargas de trabajo
excesivas, mientras que otros tienen personal esperando sin amplia experiencia, lo que
crea una contradiccion. Esto no es simplemente un problema de escasez o excedente de
mano de obra, sino un problema complejo que implica la interaccion entre la estructura de
mercado y el diserio institucional. Hasta ahora, las respuestas se han centrado
principalmente en '‘ampliar las oportunidades de recuperacion’. Las medidas
representativas incluyen aumentar el numero de instituciones que reconocen a los becarios
o vincular parte de la experiencia con programas de formacion de la asociacion para
reconocer cierta experiencia como becarios. Aunque estas medidas son claramente
necesarias, son mas bien una medida complementaria para aliviar las lagunas formativas
del personal que actualmente no estd asignado. Fundamentalmente, es necesario
reexaminar la consistencia entre la escala de seleccion y la demanda del mercado.



Anteriormente, las autoridades financieras habian ampliado el numero de reclutas para
mejorar la calidad de la auditoria y reforzar la transparencia contable. En ese momento,
existia validez politica, pero gradualmente, debido a la desaceleracion economica, el
debilitamiento del crecimiento corporativo y las mejoras en la eficiencia operativa tras la
adopcion de la IA, la demanda de personal en las firmas de contabilidad ha cambiado
respecto a antes. La expansion de la tecnologia de automatizacion mejora la eficiencia de
los procedimientos de auditoria repetitivos, pero también esta cambiando la propia
demanda de personal. En medio de estos cambios, el hecho de que algunos nuevos
candidatos exitosos no puedan encontrar instituciones de prdcticas sugiere que la
desconexion entre oferta y demanda se estd consolidando. Hoja de ruta a medio y largo
plazo necesaria para el reclutamiento de CPA Simplemente ajustar el numero de personal
seleccionado no sera suficiente para evitar los vientos de cambio que se avecinan, pero
mientras la seleccion supere la demanda del mercado y la capacidad de recuperacion, el
problema de candidatos no designados volvera a aparecer. Por lo tanto, las discusiones
sobre ajustar el numero de reclutas son un asunto que debe tratarse con bastante seriedad,
v en lugar de limitarse a reducir el numero aritméticamente, deben establecerse criterios
razonables para determinar si el mercado y el sistema de formacion pueden soportar esta
escala a largo plazo. Por eso se requiere una hoja de ruta que refleje de forma integral el
numero real de becarios disponibles, los planes de contratacion a medio y largo plazo de
firmas y empresas de contabilidad, y los cambios en la productividad debidos a los
cambios tecnologicos. Ademas, es necesario considerar un disefio de sistema flexible que
permita un ajuste flexible del tamario de la seleccion dentro de un determinado rango
segun las fluctuaciones economicas. También deben buscarse mejoras cualitativas en el
sistema de informacion y formacion. Es necesario relajar la estructura centrada en
grandes firmas contables y diversificar el proceso de prueba para incluir firmas contables
pequenias y medianas, organizaciones internas de auditoria corporativa y el sector publico.
En particular, si la demanda de experiencia contable en instituciones publicas o sectores
sin animo de lucro estd vinculada institucionalmente, el alcance de las oportunidades de
practicas se ampliara mientras que la empresa profesional. El papel de la asociacion
también puede fortalecerse. También debe realizarse la evaluacion de la formacion en
prdcticas, el fortalecimiento del mentorado y la estandarizacion del contenido educativo. A
corto plazo, es posible ofrecer diversas oportunidades de experiencia practica a contables
no contratados para reducir las lagunas y ampliar las oportunidades de exposicion
prdctica mediante la participacion basada en proyectos o contratos a corto plazo. A medio
v largo plazo, también se debe proporcionar apoyo politico para ampliar las areas de
actividad hacia los sectores no cotizados, publicos y sin animo de lucro. A largo plazo,
redefinir el papel de los contables y expandirse a nuevas areas de demanda como el
analisis de datos y la consultoria de control interno también seran tareas importantes. El
tema de los contables no designados debe verse no como una cuestion de 'dificultades
laborales', sino desde la perspectiva de la calidad de la auditoria y la competitividad del



sector. Si se despliega mas personal en el terreno sin suficiente periodo de prueba y
formacion, podria ayudar a aliviar la escasez de mano de obra a corto plazo, pero a largo
plazo podria afectar negativamente la calidad contable y la confianza en el mercado de
capitales. El objetivo politico de mejorar la calidad de la auditoria también puede
alcanzarse de forma estable cuando se basa en una seleccion adecuada y un sistema
cuantitativo solido. Esto significa que la expansion cuantitativa por si sola no puede
garantizar la calidad. El enfoque de la discusion deberia pasar de 'cuantos seleccionar’ a
'‘como entrenarlos’. Mas alla del debate sobre la escala, la clave es diseriar una estructura
positiva sostenible donde el mercado y las instituciones estén equilibrados. Fortalecer la
experiencia y la base profesional de los contables mediante una escala de seleccion
adecuada y un sistema sistemdtico de informacion y formacion es la direccion para
mejorar tanto la sostenibilidad de la profesion como la confianza en el mercado de
capitales.” Lo que mas nos gusto de este articulo es su entendimiento sobre una accion de
todas las partes que integran el sector o area contable, en el que necesariamente deben obrar
los profesores, las instituciones de educacion, las entidades del Gobierno, las firmas de
contadores y los gremios respectivos. Ademas, habra que tener en cuenta la inmensa
cantidad de alumnos aspirando a obtener un titulo profesional. Pero es necesario, en lugar
de la absurda idea de gobernar una profesion liberal, lograr un consenso sobre una
planeacion a largo plazo que responda a las necesidades del pais, de los empresarios, y de
todos los ya nombrados. Precisamente en el momento en que el diario El Tiempo informa
que Més de 8.000 empresas prefirieron pagarle una 'multa’ al Sena que contratar a

aprendices tras la reforma laboral. A las companias les estd saliendo mas rentable pagar esa

penalizacion que contratar a los jovenes. Estamos frente a gobiernos que han sido incapaces

de ordenar social y econdmicamente a la belleza que es Colombia. Entre mas gente no cree
en la autoridad y hace lo que le conviene, mas se nos sale de las manos el bien comun.
Ciertamente las discusiones sobre la falta o exceso de profesionales (en que han aparecido
algunos que quieren disminuir las exigencias de experiencia), los sufrimientos por la
desercion, la impaciencia sobre tan larga carrera, la queja por la mala formacion, la agresiva
desilusion por la falta de buenos trabajos, la amenaza por la obsolescencia que pueden
generar las herramientas de A, la gran informalidad, la inmensa corrupcion, la falta de
competencia de muchos funcionarios publicos, y otras muchas circunstancias reales,
necesita de buenas politicas publicas, hagalas o no el DPN.

Bogota, junio 12 de 2026.
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