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Los trabajadores sostienen a los que no 
trabajan

Hernando Bermúdez Gómez

En su página web leímos: “Ya en su tercera década, la Encuesta de Riesgo de Jubilación es  
una piedra angular del Programa de Investigación Estratégica de Envejecimiento y 
Jubilación de la SOA. Los resultados de la Encuesta bienal sobre el Riesgo de Jubilación 
ofrecen información sobre los riesgos financieros de jubilación y ayudan a mejorar las 
estrategias de planificación financiera. Los hallazgos clave incluyen: ―Momento de 
jubilación y resiliencia: La jubilación suele ocurrir antes de lo esperado: el 59% de los 
jubilados encuestados informa haber dejado la fuerza laboral antes de lo previsto, 
mientras que solo el 6% se jubiló más tarde de lo previsto. Los cambios en el estado de 
salud son la principal razón de jubilación anticipada entre los jubilados con ingresos 
bajos. —Choques financieros y gastos inesperados: Los prejubilados, definidos como los 
encuestados que aún no se han jubilado, están experimentando más choques financieros: 
―El 29% de los pre-jubilados experimentaron una emergencia familiar que requirió el uso  
del 10% o más de sus ahorros; un gran aumento respecto a la encuesta anterior —Las 
presiones inflacionarias se sienten con mayor intensidad entre los prejubilados. 
―Responsabilidades familiares y de cuidado: el 35% de los pre-jubilados y el 29% de los 
jubilados afirman que es muy o algo probable que necesiten cuidados en el futuro, pero 
casi la mitad de esos individuos afirman no haber hecho planes para esas necesidades. —
El apoyo familiar puede reducir la preparación para la jubilación. Casi un tercio de los 
prejubilados proporcionan algún tipo de apoyo económico a los hijos adultos. ―Casi uno 
de cada cinco prejubilados apoya a sus padres o a sus suegros, lo que puede reducir su 
capacidad para ahorrar para la jubilación. —Tecnología, IA y seguridad financiera: Las 
prácticas de adopción y seguridad de la IA varían: el 46% de los prejubilados informan 
que utilizan activamente inteligencia artificial, frente a solo el 26% de los jubilados. 
Menos del 50% informa de usar medidas de protección de seguridad online más 
proactivas, como denunciar intentos de phishing o usar protección contra el robo de 
identidad.” En Colombia existen muchas personas que piensan que no se pensionarán. 
Pueden estudiarse los mecanismos de Devolución de saldos (Régimen de Ahorro Individual 
– RAIS), Indemnización sustitutiva (Régimen de Prima Media – Colpensiones), BEPS – 
Beneficios Económicos Periódicos (Colpensiones), Colombia Mayor (Subsidio para adultos 
mayores vulnerables), Traslado a BEPS por imposibilidad de pensionarse, Ahorro 
voluntario pensional (AVP), Cotización por semanas sueltas (trabajadores independientes). 
En principio y salvo casos de excepción que son objeto de muchas censuras, al llegar a la 
edad de jubilación se produce un descenso en los ingresos disponibles. En la gran mayoría 
de los casos otras personas deben apoyar (especialmente cuidar) a los pensionados. Así las 
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cosas, convendría hacer una planeación financiera, aunque varios no tienen margen de 
maniobra. Sin duda, las personas deberían tener la posibilidad de trabajar mientras puedan 
hacerlo. La realidad es que el sistema en manos de Colpensiones no cuenta con los fondos 
necesarios para que financieramente el modelo se pueda sostener por sí solo, por lo que el 
Estado, gran deudor moroso, no tiene otro camino que acudir a cada presupuesto para poder 
apalancar a su administradora. Las empresas aportan el 12% del Ingreso Base de 
Cotización. Los empleados el 4%. El monto de las prestaciones sociales más los aportes al 
sistema de seguridad social son considerados muy altos. Si la población en edad de trabajar 
disminuye, el mantenimiento de los pensionados se vuelve más difícil. Según el DANE 
“En mayo de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global 
de participación se ubicó en 66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, 
la tasa de ocupación fue 60,6%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del año 
anterior.” Adicionalmente el DANE informó: “Para mayo de 2026, la población fuera de 
la fuerza de trabajo fue 14.428 mil personas en el total nacional. Esta población se 
concentró principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,5%) y Estudiando 
(24,1%).” El resto (22.4%) corresponde a incapacitado permanente para trabajar, rentista, 
pensionado, jubilado, personas que no les llama la atención o creen que no vale la pena 
trabajar. La energía para mantener la población fuera de la fuerza de trabajo afecta mucho 
las falacias construidas en torno al salario mínimo. Los egresados de los programas 
profesionales tienen muy mala información sobre el mercado laboral. Esperan niveles de 
remuneración muy altos. Como no los obtienen son propicios a la deserción profesional y a 
la práctica de actividades fuera de la ley. En el año 2024 los egresados en el Departamento 
de Antioquia alcanzaron el 11% del total, doblando al departamento de Cundinamarca. En 
el año 2023 se graduaron como contadores 361.200 egresados, de los cuales solo 269.504 
(74,61%) reportaron cotizaciones al sistema de seguridad social. En este mismo año 
devengaron entre 1 y 1.5 SMLM = 70.377 graduados. Y entre 1.5 y 2.5 SMLM = 58.976. 
Entre 2.5 y 4 SMLM = 44.187. Estos tres rangos alcanzaron el 64,4% de los cotizantes. Así 
las cosas, como muchos se ocupan solo de actividades técnicas, existe una guerra de 
precios, caracterizada porque se ofrece mucho más de lo que se cumple. Autoridades, 
administrativas y judiciales, instituciones de educación, obligados a llevar contabilidad, 
profesionales del ramo y analistas, están convencidos que la contaduría no es una disciplina 
de pensamiento sino de operaciones mecánicas. A este panorama hay que añadir que 
muchos profesionales contratan a quienes no lo son para así contar con una mano de obra 
más barata. Como se ve, la demografía es fundamental para el correcto análisis de la 
situación económica de la profesión contable.

Bogotá, julio 29 de 2026.
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