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Inversiones no ejecutadas

Hernando Bermtudez Gomez

Muy preocupante comunicacion de prensa de la United Nations Conference On Trade And

Development titulada Més capital, menos proyectos: la paradoja de la inversion en América
Latina, en la que se lee: “Ginebra, Suiza, 7 julio 2026 —América Latina y el Caribe
atrajeron mas inversion extranjera en 2025 que en 2024, pese a la incertidumbre
economica mundial. —Segun el Informe sobre las inversiones en el mundo 2026 de ONU
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), las entradas de inversion extranjera directa (IED) en
la region, sin contar los centros financieros extraterritoriales del Caribe, aumentaron un
14% hasta 188.000 millones de dolares. Esto equivalio aproximadamente a una quinta
parte de todos los flujos de IED hacia las economias en desarrollo. El aumento fue
impulsado en gran medida por América del Sur, especialmente Brasil, mientras que las
inversiones vinculadas a las materias primas y los sectores que apoyan la transicion
energética siguieron atrayendo el interés de los inversores. —Desde una perspectiva de
desarrollo, la cuestion no es solo si entra capital en la region, sino si ese capital ayuda a
construir nueva capacidad productiva, diversificar las economias y apoyar actividades de
mayor valor aniadido. —Sin embargo, detras de las cifras agregadas mas solidas se
esconde una historia mas compleja. Gran parte del aumento se concentro en un puniado de
paises y transacciones, mientras que los indicadores de inversion productiva futura se
debilitaron. —Un ario solido, pero desigual —Las cifras muestran cuan concentrado fue el
repunte. —Las 10 principales economias receptoras representaron el 95% de todas las
entradas de IED en América Latina y el Caribe en 2025. Brasil y México, juntos,
representaron aproximadamente dos tercios de las entradas regionales totales, lo que
muestra hasta qué punto las tendencias regionales fueron moldeadas por unas pocas
economias grandes y un numero limitado de grandes proyectos. Brasil fue el mayor
contribuyente al crecimiento regional, con entradas que aumentaron de 63.000 a 77.000
millones de dolares, lo que lo situo entre los cinco mayores receptores mundiales de
inversion extranjera. —Meéxico también siguio siendo uno de los principales destinos de la
region, con entradas que aumentaron de unos 38.000 a 41.000 millones de dolares,
respaldadas por su papel en las redes regionales de produccion y por la inversion
sostenida en servicios y manufactura. —Las mayores entradas estuvieron vinculadas a
grandes mercados, materias primas, sectores conectados con la transicion energética y
economias integradas en las principales redes comerciales y de produccion. Pero estos
factores no se tradujeron en una cartera mas solida de nuevos proyectos productivos en
toda la region. —Estas cifras apuntan a una confianza sostenida de los inversores en los
mercados mas grandes de la region. También ponen de relieve un desafio persistente: el
aumento de las entradas regionales no se traduce automadticamente en beneficios
generalizados entre paises o sectores. —La cartera de proyectos envia una senial diferente
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—La serial mas clara proviene de la inversion en nuevas instalaciones, a menudo
considerada uno de los indicadores mas utiles de la actividad productiva futura. —Si bien
las entradas totales aumentaron, el valor de los proyectos de inversion en nuevas
instalaciones anunciados cayo aproximadamente un tercio, hasta menos de 120.000
millones de dolares. La manufactura y la logistica figuraron entre los sectores que
registraron descensos. —La caida fue especialmente pronunciada en México, donde el
valor anunciado de proyectos de inversion en nuevas instalaciones cayo de 44.000 a
24.000 millones de dolares, ya que las empresas pospusieron o redujeron proyectos ante la
incertidumbre en materia de politica comercial e industrial. Argentina también registro
una fuerte caida, de alrededor de 37.000 millones a 1.400 millones de dolares. —EI
contraste importa porque los proyectos de inversion en nuevas instalaciones suelen
implicar la construccion de nuevas instalaciones, infraestructuras y capacidad de
produccion. —Un menor numero de nuevos proyectos puede traducirse en menos fabricas
futuras, plataformas logisticas, oportunidades para proveedores y efectos de difusion
tecnologica. —Estos proyectos suelen ofrecer una imagen mads clara de la actividad
economica futura que los totales anuales de IED, que pueden estar muy influenciados por
fusiones, adquisiciones o grandes transacciones financieras. —En otras palabras, en 2025
entro mas capital en la region, pero se comprometio menos capital a construir nuevos
activos productivos. —Ameérica Latina y el Caribe sigue ofreciendo muchas ventajas a los
inversores, entre ellas abundantes recursos naturales, creciente potencial de energia
renovable, grandes mercados de consumo y proximidad estratégica a los principales socios
comerciales. —Construir una cartera de proyectos mds solida —El informe seiiala la
necesidad de politicas que conviertan el interés de los inversores en proyectos productivos
financiables. Para América Latina y el Caribe, esto significa fortalecer la facilitacion y el
seguimiento de las inversiones, mejorar la logistica y la infraestructura energética, apoyar
el desarrollo de proveedores y utilizar la integracion regional para conectar las economias
mads pequerias con los mercados mas grandes y las cadenas de valor. Los paises ricos en
minerales o con potencial de energia renovable también necesitan estrategias que
fomenten la generacion de valor local, en lugar de depender unicamente de las entradas
vinculadas a materias primas.”. Seguin el informe International Investment in a Turbulent
Era Colombia redujo las inversiones aprobadas de 14 a 11 Billions of dollars. Sus salidas de
efectivo apenas alcanzaron 4.116 millones de dolares. ;Donde esta ese dinero? ;Se invirtid

para hacerlo rentar? ;Se utiliz6 para otros fines? El impacto de la brecha (lo conseguido
contra lo ejecutado) seguramente alterd los presupuestos de varias empresas privadas
nacionales. ;Qué hicieron al respecto? ;Denunciaron la situacién? ;Ajustaron sus
presupuestos? ; Tomaron medidas contra la baja productividad? Parece que nuestros
contadores se fijan muy poco sobre las variables macroecondmicas y sobre su efecto
microecondomico.

Bogota, septiembre 12 de 2026
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